
 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักปลัด เทศบาลตำบลบ้านเดื่อ                                                                   . 

ที่   ชย 54001/-                                     วันที่      30   กันยายน  2565                            . 

เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเดื่อ 

 ตามที่เทศบาลตำบลบ้านเดื่อ ได้ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เมื่อวันที่  1 ตุลาคม 2564 ไปแล้วนัน้ บัดนี ้ได้ครบกำหนดตอ้งรายงานผลการดำเนนิการให้ผูบ้ังคับบัญชา

ทราบ และได้มีการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ดังมีรายละเอียด

ปรากฎตามเอกสารที่แนบท้ายนี้ 

 จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

  (ลงช่ือ)  

          (นางสาวปอยทิวา  บุญเสนา) 

        นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 

 

  (ลงช่ือ) 

            (นางจุฑาทิพย์  ถีสูงเนนิ) 

       หัวหนา้สำนักปลัด 

 

 

  (ลงช่ือ) 

    (นายมาโนช  หอมวงศ์) 

    ผูอ้ำนวยการกองช่าง รักษาราชการแทน 

             ปลัดเทศบาลตำบลบ้านเดื่อ 

 

 

  (ลงช่ือ) 

    (นายประเทือง  ธรรมโชติ) 

             นายกเทศมนตรีตำบลบ้านเดื่อ 
    

 



การดำเนนิการตามนโยบายการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ปีงบประมาณ 2565 

****************************** 

 เทศบาลตำบลบ้านเดื่อ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่าอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน

การดำเนินงานขององค์กร จึงได้กำหนนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและ

แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคลใหน้การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกำลังใจดีพึงพอใจในการ

ปฏบัิตงิานและมศีักยภาพเพิ่มขึ้น จึงประกาศนโยบายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  1. ด้านการปรับปรุงโครงสรา้งระบบงานและอัตรากำลัง  

    เป้าประสงค์  

      วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงานการจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร

อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพยีงพอ มคีวามคล่องตัว การขับเคลื่อนการดำเนนิงานของทุกหน่วยงาน

ในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและกำหนนดสมรรถนะและลักษณะที่

พงึประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

 กลยุทธ์  

    1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังใหส้อดคล้องกับวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

    2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้านการ

สรรหา การเลื่อนขั้น และการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏบัิตงิาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร

ผลตอบแทน  

   3. จัดทำสายอาชพีและเส้นทางความก้าวหนา้ของอาชพี  

   4. จัดทำระบบผลการปฏบัิตงิานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก  

   5. จัดทำแผนการสบืทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดแีละคนเก่งขององค์กร  

   การดำเนินการ 

   การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) ได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ

เทศบาลตำบลบ้านเดื่อ 

2. ด้านการพัฒนาบคุลากร  

    เป้าประสงค์  

 ส่งเสริมให้มกีารพฒันาอย่างเป็นระบบท่ัวถึงและต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ศักยภาพ 

และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์การเพื่อให้การขับเคลื่อน

การดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหนมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม

และจริยธรรมใหนก้ับบุคลากรในองค์กร  

   กลยุทธ์  

   1. จดัทำแผนพนันาบุคลากรใหส้อดคล้องกับแผนอัตรากาลงั 3 ปี  

   2. จัดทำแผนพฒันาบุคลากร  

   3. จัดทำแผนความก้าวหนา้ในสายอาชีพ  
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       4. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับตาม

สายอาชพีและตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง  

  5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม เสียสละและ

อุทิศตนเพื่อองค์กร  

  6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้การแลกเปลี่ยน

ความรู้และประสบการณ์ในการทางานอย่างต่อเนื่อง  

   การดำเนินการ 

   1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

   2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 

3. ด้านการพฒันาระบบสารสนเทศ  

    เป้าประสงค์  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารนำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

เพื่อให้ใชข้้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนรวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถนำไป

วเิคราะหเ์พื่อการวางแผนตัดสนิใจในการปฏบัิตงิานและใชบ้ริหารงานดา้นบุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   กลยุทธ์  

   1. เพื่อพัฒนาระบบฐานขอ้มูล  

   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  

   การดำเนนิการ 

   1. บันทึกในระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 

   2. ปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศด้านต่างๆ ให้ทันสมัยย่ิงขึ้น 

   3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเขา้รับการฝึกอบรมดา้นสารสนเทศ 

4. ด้านการประเมินประสิทธภิาพของทรพัยากรบุคคลและการจัดสวสัดิการ  

    เป้าประสงค์  

 เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีด ีความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษา

คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่อง

ทางการสื่อสารให้สิ่งจูงใจ ประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดการสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวะอนามัยและสิ่งแวดล้อมใน

การทำงานตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

   กลยุทธ์  

   1. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัตริาชการให้เหมาะสม เป็นธรรมเป็น

ท่ียอมรับของบุลากรในหน่วยงาน  

  2. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน  

  3. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน  

  4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดแีละทำคุณประโยชน์ใหอ้งค์กร  

  5. ปรับปรุงระบบสวัสดกิารผลตอบแทนพิเศษ  

  6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
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 การดำเนนิการ 

  1. จัดทำประกาศมาตรการใหร้างวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

  2. ฉีดวคัซีนโควิด-19 ให้แกบุ่คลากรในหน่วยงาน 

  3. บริการตรวจหาเช้ือโควิด ATK 

  4. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มในการทำงานให้ดีอยู่เสมอ 

  5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ช่องทางเว็ปไซต์และทาง 

Facebook ของเทศบาลตำบลบ้านเดื่อ 

 

 

 

 

 

 
 


